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B¸o c¸o cña Héi ®ång qu¶n trÞ
T¹i ®¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2013

           KÝnh th­a: Quý vÞ Cæ ®«ng, th­a toµn thÓ §¹i héi

	C¨n cø  §iÒu lÖ vÒ tæ chøc ho¹t ®éng cña c«ng ty,  nghÞ quyÕt ®¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2012 vµ kÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ (H§QT).
	Héi ®ång qu¶n trÞ b¸o c¸o t×nh h×nh thùc hiÖn c«ng t¸c qu¶n lý, gi¸m s¸t cña héi ®ång qu¶n trÞ  vµ t×nh h×nh ho¹t ®éng cña c«ng ty Cæ phÇn s¶n xuÊt  - XNK Thanh Hµ nh­ sau:
I. B¸O C¸O HO¹T §¤NG N¡M 2012
1. ®¸nh gi¸ viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô do ®¹i héi ®ång cæ ®«ng giao
Trong n¨m 2012, tr­íc t×nh h×nh kinh tÕ thÕ giíi vµ trong n­íc cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n víi nhiÒu biÕn ®éng khã l­êng vµ phøc t¹p. C«ng ty cæ phÇn SX – XNK Thanh Hµ (Haforexim) còng bÞ ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ qu¸ tr×nh c¬ cÊu l¹i tæ chøc cña C«ng ty cæ phÇn SX – XNK Thanh Hµ. MÆt kh¸c c«ng ty (Haforexim) tõ n¨m 2010 ®Õn nay ®· bÞ c¸c doanh nghiÖp kh¸c chiÓm dông vèn, mÆc dï c«ng ty ®É göi ®¬n tíi c¸c c¬ quan ph¸p luËt song vÉn ch­a thu håi ®­îc vèn, dÉn ®Õn thiÕu vèn trÇm träng cho SXKD cña m×nh Tr­íc t×nh h×nh ®ã, H§QT vµ B§H Haforexim ®· chØ ®¹o, ®iÒu hµnh b¸m s¸t c¸c chØ tiªu chñ yÕu do §H§C§ giao, cô thÓ trªn mét sè chØ tiªu vµ c¸c mÆt ®­îc ®¸nh gi¸ nh­ sau:
1.1  c¸C CHØ TI£U KINH DOANH:
- C¸c mÆt hµng c«ng ty kinh doanh.
- MÆt hµng QuÕ ®·  thùc hiÖn ®­îc:  400/600 tÊn ®¹t    66.6 %  kÕ ho¹ch
- MÆt hµng kh¨n ®·  thùc hiÖn ®­îc:   54/150 tÊn ®¹t    36 %     kÕ ho¹ch
- MÆt hµng chÌ  ®·  thùc hiÖn ®­îc:   254/500 tÊn ®¹t   50.8 %  kÕ ho¹ch
- MÆt hµng kh¸c ®·  thùc hiÖn ®­îc:   3/6 tû ®ång  ®¹t  50 % kÕ ho¹ch
- Tæng doanh thu ®¹t                37,6/60 tû ®ång,  ®¹t  62.6 % kÕ ho¹ch
- Thu nhËp ®¹t :

1.2  T×nh  h×nh tµi chÝnh vµ b¸o c¸o kiÓm to¸n cña  c«ng ty cæ phÇn s¶n xuÊt - XNK Thanh Hµ,
B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty Cæ phÇn SX-XNK Thanh Hµ  tÝnh tõ ngµy (01/01/2012 ®Õn ngµy 31/12/2012)  ®­îc tr×nh bµy phï hîp víi quy ®Þnh cña chuÈn mùc kÕ to¸n vµ chÕ ®é kÕ to¸n, ®­îc kiÓm to¸n bëi c«ng ty dÞch vô kiÓm to¸n  UHY Cho thÊy :
-  Tæng tµi s¶n ( t¹i thêi ®iÓm (31/12/2012) :     43.583.354.187 ®ång
	Trong ®ã :   * Tµi s¶n ng¾n h¹n:              15.545.974.586 ®ång
		         * Tµi s¶n ng¾n h¹n kh¸c:           807.096.807 ®ång
	-  Tæng nguån vèn :        				    43.583.354.187 ®ång
		Trong ®ã :    *  Nî ph¶i tr¶:                    155.100.771.387 ®ång
* Nguån vèn chñ së h÷u :- 111.517.417.200 ®ång
                ( KÌm theo b¸o c¸o tµi chÝnh tr×nh ®¹i h«i)

1.3   thùc hiÖn c¬ cÊu tæ chøc bé m¸y c«ng ty, qu¶n lý tµi s¶n cña c«ng ty Haforexim.
_  C«ng ty rÊt tÝch cùc trong viÖc c¬ cÊu tæ chøc l¹i bé m¸y cña C«ng ty Cæ phÇn SX-XNK Thanh Hµ, th­êng xuyªn kÕt hîp víi C«ng ty  mua b¸n nî bé TC DATC ®Ó gi¶i quyÕt xö lý nî tån ®äng gi÷a c«ng ty Haforexim víi c¸c Ng©n hµng. §Õn nay ®· thu ®­îc kÕt qu¶ ®¸ng kÓ nh­ :  
+ §· hoµn thµnh viÖc chuyÓn giao c«ng nî cña NHCTVN sang C«ng ty DATC Bé tµi chÝnh 
+ §èi víi NHNN ®· tiÕn hµnh c«ng viÖc cã biªn b¶n tho¶ thuËn vÒ tû lÖ nî cña c«ng ty (Haforexim) víi NHNN gi÷a c«ng ty (DATC) vµ (NHNN). 
+ §èi víi NH SHB hiÖn vÉn ®ang tiÕp tôc ®µm ph¸n
_ Cho thuª  nhµ x­ëng trong thêi gian c«ng ty ch­a xö dông hÕt c«ng suÊt dÓ tr¸nh h­ háng tµi s¶n vµ n©ng cao thu nhËp cho c«ng ty.
2. ®¸nh gi¸ viÖc  thùc hiªn nhiÖm vô cña h®qt, ban ®iÒu hµnh
2.1 Ho¹t ®éng cña H§QT:
- H§QT ®· tæ chøc c¸c cuéc häp ®¶m b¶o mét quý 1 lÇn, c¸c cuéc häp ®Òu cã sù tham gia cña Ban kiÓm so¸t c«ng ty.
- Néi dung c¸c cuéc häp chñ yÕu bµn b¹c thèng nhÊt t×m ra c¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn ®Ó duy tr× SXKD víi môc tiªu ®¶m b¶o thu nhËp cho CBCNV C«ng ty, gi÷ c¸c kh¸ch hµng truyÒn thèng ®èi víi c¸c  mÆt hµng kinh doanh chÝnh cña c«ng ty.
- Bµn b¹c vµ cïng víi DATC t×m c¸c biÖn ph¸p ®Ó xö lý mua nî víi c¸c ng©n hµng víi møc chi phÝ thÊp nhÊt ®Ó dÇn dÇn ®i ®Õn t¨ng vèn ®iÒu lÖ vµ tæ chøc ®¹i héi nh»m t¸i c¬ cÊu lµnh m¹nh tµi chÝnh C«ng ty.
- T¨ng c­êng c¸c biªn ph¸p thu håi c«ng nî phèi hîp víi c«ng ty luËt vµ ®­a ra c¸c c¬ quan ph¸p luËt ®Ó xö lý c¸c kho¶n nî khã ®ßi.
- C¸c cuéc häp cña H§QT ®Òu ®­îc trao ®æi, th¶o luËn vµ bµn b¹c d©n chñ, th¼ng th¾n trung thùc vµ kh¸ch  quan, cã biªn b¶n, nghÞ quyÕt theo ®óng néi dung tinh thÇn cuéc häp.
- C¸c thµnh viªn H§QT,  ban kiÓm so¸t ®Òu ®­îc H§QT vµ Tæng gi¸m ®èc th«ng b¸o kÞp thêi ®Çy ®ñ c¸c ho¹t ®éng cña C«ng ty Cæ phÇn SX-XNK Thanh Hµ.
2.2 C«ng t¸c thùc hiÖn nghÞ quyÕt tõ sau §H§C§ th­êng niªn n¨m 2012.
- Thùc hiÖn viÖc tæ chøc, chØ ®¹o vµ qu¶n lý ®iÒu hµnh. Hoµn thµnh c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2012 do §¹i héi ®ång cæ ®«ng vµ H§QT giao.
- Lùa chän c«ng ty dÞch vô kiÓm to¸n UHY  lµ c«ng ty kiÓm  to¸n lµm ®¬n vÞ cung cÊp c¸c dÞch vô  kiÓm to¸n b¸o c¸o tµi chÝnh cho c«ng ty.
- §· duyÖt quü tiÒn l­¬ng n¨m 2012 cho c«ng ty.
- X©y dung vµ th«ng qua c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch  n¨m 2013 tr×nh ®¹i héi ®ång cæ ®«ng.
2.3  C«ng t¸c qu¶n lý cña Ban gi¸m ®èc vµ bé m¸y gióp viÖc
- Ban gi¸m ®èc c«ng ty ®· ®iÒu hµnh ho¹t ®éng cña c«ng ty theo ®óng chøc n¨ng vµ quyÒn h¹n, nhiªm vô  cña m×nh, ®ång thêi phèi hîp tèt víi c¸c ngµnh vµ c¸c c¬ quan chøc n¨ng ®Ó hoµn thµnh tèt chØ tiªu kÕ ho¹ch.
-  Ban gi¸m ®èc ®· tÝch cùc xö lý kÞp thêi  ®iÒu hµnh nh÷ng vÊn ®Ò ph¸t sinh trong kh©u qu¶n lý. Tæ chøc vµ thùc hiªn c¸c gi¶i ph¸p ®Ó hoµn thµnh  kÕ ho¹ch.
2.4 Quan hÖ víi ng­êi lao ®éng
- MÆc cßn khã kh¨n song c«ng ty vÉn lu«n quan t©m ®Õn ng­êi lao ®éng. Lu«n duy tr× viÖc lµm vµ thu nhËp cho ng­êi lao ®éng  Thùc hiªn ®Çy ®ñ nghÜa vô ®èi víi ng­êi lao ®éng nh­ b¶o hiÓm x· héi, B¶o hiÓm y tÕ vµ c¸c quyÒn cña ng­êi lao ®éng, tham gia c¸c tæ chøc ®oµn thÓ x· héi.
- Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban gi¸m ®èc lu«n t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c¸c tæ chøc §¶ng, C«ng ®oµn,  thanh niªn …ho¹t ®éng vµ tham gia qu¶n lý theo ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt, Chøc n¨ng nhiÖm vô cña c¸c tæ chøc  còng nh­ quy chÕ, quy ®Þnh cña c«ng ty ®Ò ra.
- X©y dùng nÕp sèng v¨n ho¸ doanh nghiÖp lµnh m¹nh, ®oµn kÕt, hîp t¸c, tr¸ch nhiÖm trong c«ng viÖc cña tõng c¸c nh©n, tõng bé phËn
2.5 NhËn xÐt ®¸nh gi¸ 
- H§QT n¨m 2012  ho¹t ®éng ®óng chøc n¨ng, nhiÖm vô cña m×nh theo quy ®Þnh cña ®iÒu lÖ vµ luËt ph¸p.
H§QT phèi hîp tèt víi Ban gi¸m ®èc trong c«ng t¸c qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh C«ng ty Cæ phÇn SX-XNK Thanh Hµ, hoµn thµnh  sÊp sØ 60% c¸c chØ tiªu  kinh tÕ n¨m 2012.
II. ®Þnh h­íng ho¹t ®éng n¨m 2013
	Víi t×nh h×nh kinh tÕ thÕ giíi vµ kinh tÕ ViÖt Nam hiÖn nay cßn nhiÒu diÔn biÕn phøc t¹p, nÒn kinh tÕ toµn cÇu ch­a ®i vµo æn ®Þnh, cã thÓ nãi lµ khñng ho¶ng, ChÝnh s¸ch nhµ n­íc ch­a thùc sù ®ñ m¹nh ®Ó cã gi¶i ph¸p tèt cho c¸c doanh nghiÖp ViÖt Nam nãi chung vµ C«ng ty Cæ phÇn SX-XNK Thanh Hµ nãi riªng, do vËy ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty. §øng tr­íc t×nh h×nh ®ã H§QT ph¶i chñ ®éng kh¸c phôc khã kh¨n, t×m ph­¬ng ¸n tèi ­u nhÊt ®Ó kh¾c phôc khã kh¨n nh¨m ®­a ra nh÷ng chñ tr­¬ng, biÖn ph¸p linh ho¹t kÞp thêi ®Ó qu¶n lý, chØ ®¹o, gi¸m s¸t ban ®iÒu hµnh thùc hiÖn th¾ng lîi nghÞ quyÕt cña §H§C§, nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT. H§QT thèng nhÊt víi b¸o c¸o cña ban gi¸m ®èc vµ xin tr×nh c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch tµi chÝnh n¨m 2013 víi ®¹i héi:

	ChØ tiªu
	§¬n vÞ tÝnh
	KÕ ho¹ch  2013

	1 - Tæng doanh thu vµ thu nhËp 
	Tû ®ång
	42.2 

	2 - Tæng sè l­îng c¸c mÆt hµng kinh doanh
	
	 

	_ MÆt hµng QuÕ
	TÊn
	400 

	_ MÆt hµng chÌ 
	TÊn
	300  

	_ MÆt hµng kh¨n
	TÊn
	100

	_ C¸c mÆt hµng kh¸c…
	Tû ®ång
	10

	3 - Tæng doanh thu
	Tû ®ång
	 42.2 



Trong n¨m 2013 H§QT c«ng ty tiÕp tôc ®Þnh h­íng trªn mét sè lÝnh vùc sau:
· T¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý, gi¸m s¸t, chØ ®¹o c¸c ho¹t ®éng cña ban gi¸m ®èc vµ bé m¸y gióp viÖc, ®¶m b¶o hiÖu qu¶ thùc hiÖn hiÖu qña nghÞ quyÕt cña §H§C§ c«ng ty, hoµn thµnh c¸c chØ tiªu cña §H§C§ th­êng niªn  2013 th«ng qua.
· Rµ so¸t vµ tiÕp tôc thùc hiÖn c¸c quy chÕ ®· ban hµnh, x©y dung c¸c quy chÕ míi phï hîp víi c¸c v¨n b¶n ph¸p quy hiªn hµnh, t¹o c¬ së ph¸p lý cho mäi ho¹t ®éng cña c«ng ty.
· §Èy m¹nh chiÕn l­îc ph¸t triÓn thÞ tr­êng
· N©ng cao chÊt l­îng qu¶n trÞ vµ ®Èy m¹nh c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d­ìng.
· §¶m b¶o thu nhËp, ®êi sèng, viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng, n©ng cao møc sèng cho CBCNV.
KÝnh th­a c¸c quý vÞ cæ ®«ng, trªn ®©y lµ b¸o c¸o cña H§QT ®¸nh gi¸ vÒ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty trong n¨m 2012.
	Thay mÆt H§QT, t«i xin bµy tá lßng biÕt ¬n s©u s¾c vÒ sù gióp ®ì cña  c«ng ty TNHH Haproximex, C«ng ty DATC cña bé tµi chÝnh , ®Æc biÖt xin tr©n träng c¶m ¬n nh÷ng nç lùc lín lao cña CBCNV c«ng ty, vµ sù tin cËy cña c¸c Quý vÞ cæ ®«ng c«ng ty ®· gãp phÇn quan träng vµo sù ph¸t triÓn vµ tån t¹i cña c«ng ty
trong thêi gian qua.
	T¹i ®¹i héi nµy, kÝnh ®Ò nghÞ quý vÞ cæ ®«ng b»ng tr¸ch nhiÖm vµ quyÒn h¹n cña m×nh h·y ®ãng gãp nh÷ng ý kiÕn x©y dùng ®Ó n¨m 2013  C«ng ty Cæ phÇn SX-XNK Thanh Hµ sÏ ®¹t ®­îc nh÷ng thµnh c«ng h¬n n÷a.
	KÝnh tr×nh ®¹i héi.
	Xin ch©n thµnh c¶m ¬n ®¹i héi vµ chóc ®¹i héi thµnh c«ng tèt ®Ñp./.

								tM. Héi ®ång qu¶n trÞ
									  Chñ TÞch
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