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B¸o c¸o Tæng kÕt ho¹t ®éng SXKD N¨M 2013
ph­¬ng h­íng nhiÖm vô n¨m 2014

     KÝnh th­a quý vÞ ®¹i biÓu, th­a §¹i héi!

          N¨m 2013 lµ n¨m thø 3 cña nhiÖm kú 3 còng lµ n¨m khã kh¨n cña nÒn kinh tÕ ViÖt Nam trong thêi gian qua.  Tình hình thế giới có nhiều biến động khó lường, khủng hoảng tài chính trên toàn cầu tiếp tục lan rộng và ảnh hưởng nhiều mặt nền kinh tế nước ta  hàng nghìn doanh nghiệp phải dừng hoạt động  giải thể hoặc phá sản nguyên nhân do thị trường bị thu hẹp thua lỗ hoặc không  đủ vốn để duy trì sxkd . Những trở ngại của nến kinh tế nói chung đã làm Công ty chúng ta  trải qua một năm hoạt động với nhiều khó khăn, Ban giám đốc, đội ngũ CBCNV cũng như toàn thể anh em  cán bộ công nhân viên đã không ngừng vươn lên trong hoạt động sản xuất kinh doanh để thực hiện các nhiệm vụ được giao, Một mặt công ty triển khai kinh doanh các mặt hàng truyền thống của công ty, mặt khác ban lãnh đạo công ty luôn ý thức được việc tìm tòi phát kiến phương hướng mới, đã không ngừng mở rộng các quan hệ với các đối tác. Để đáp ứng với yêu cầu nhiệm vụ của HĐQT tái cấu trúc tài chính công ty và từng bước đưa công ty hoạt động ổn định trở lại,  đồng thời kiện toàn, sắp xếp lại bộ máy nhân sự  theo hướng chuyên sâu vào các nhiệm vụ phân công để tạo điều kiện phát huy tối đa khả năng của cá  nhân, tập thể cho lợi ích của công ty.
          	Qua mét n¨m, chóng ta ®¸nh gi¸ l¹i nh÷ng kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh, kiÓm ®iÓm nh÷ng viÖc ®· lµm ®­îc vµ ch­a lµm ®­îc ®Ó rót kinh nghiÖm cho n¨m tiÕp theo. §¹i héi bµn b¹c nghiªn cøu ®­a ra nh÷ng quyÕt s¸ch, ®Þnh h­íng sao cho phï hîp nhÊt víi t×nh h×nh ph¸t triÓn cña C«ng ty tr­íc m¾t còng nh­ l©u dµi, phÊn ®Êu ®­a C«ng ty trë l¹i SXKD tèt h¬n, v÷ng vµng h¬n, mang l¹i lîi Ých cao nhÊt cho cæ ®«ng vµ ng­êi lao ®éng trong c«ng ty. 
	KÝnh th­a §¹i héi, t«i xin thay mÆt ban Gi¸m §èc C«ng ty tr×nh bµy B¸o c¸o tæng kÕt c«ng t¸c SXKD n¨m 2013 vµ dù th¶o Ph­¬ng h­íng nhiÖm vô n¨m 2014.


I. Nh÷ng khã kh¨n vµ thuËn lîi: 

1. Khã kh¨n:
1.1: Khã kh¨n chung:
     *) Sự biến động khó lường nền kinh tế trên thế giới trong xu thế suy thái toàn cầu đã làm cho các mặt hàng xuất khẩu của công ty bị ảnh hưởng nghiêm trọng. Các đối tác của công ty gặp hết khó khăn này đến khó khăn khác; tình hình chính trị bất ổn tại các thị trường truyền thống của công ty các nước hết chiến tranh thì lại nội chiến khắp nơi, người dân thắt chặt chi tiêu, các công ty phá sản hàng loạt tại các nước phát triển và đang phát triển … đã hạn chế hoặc dừng hẳn việc mua các mặt hàng truyền thống của công ty. 
       Tõ cuèi n¨m 2011-2012, t×nh h×nh khã kh¨n cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi ¶nh h­ëng tíi tÊt c¶ c¸c doanh nghiÖp XNK vµ nÆng nÒ nhÊt lµ c¸c doanh nghiÖp XK hµng n«ng s¶n cña ViÖt Nam, t¹i phÝa nam c¸c DN xuÊt khÈu mÆt hµng cµ phª, h¹t tiªu, gi¸ hµng XK rÊt cao, gi¸ trong n­íc cã lóc cao h¬n gi¸ xuÊt khÈu, viÖc thu mua hµng XK cùc kú khã kh¨n. Th­¬ng gia n­íc ngoµi tËp trung Ðp gi¸ víi lîi thÕ vÒ vèn c¸c doanh nghiÖp FDI ®· th©u tãm tõ 40-50% s¶n l­îng hµng xk n«ng s¶n chñ lùc cña ViÖt Nam, dù l­îng thuèc trõ s©u trong h¹t tiªu cña VN vît ng­ìng cho phÐp cho nªn c¸c ®èi t¸c ch©u ©u vµ ch©u mü tõ chèi mua hµng cña ViÖt Nam. C«ng ty Thanh Hµ còng n»m trong sè c¸c doanh nghiÖp ®ã. C¸c mÆt hµng kinh doanh ë khu vùc phÝa B¾c nh­ chÌ, quÕ, hoa håi nguån hµng trong n­íc khan hiÕm, gi¸ cao, chÊt l­îng kÐm do vËy kh«ng ®¸p øng ®­îc yªu cÇu xuÊt khÈu nªn ®· ¶nh h­ëng kh«ng nhá ®Õn kÕt qu¶ kinh doanh cña C«ng ty. 
       *) C¬ chÕ chÝnh s¸ch cña nhµ n­íc ch­a ®¸p øng kÞp thêi trong ®iÒu kiÖn héi nhËp dÉn ®Õn c¸c Doanh nghiÖp XNK ®«i khi ph¶i ch¹y theo thÞ tr­êng nªn gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. Bên cạnh đó những diễn biến bất thường của thị trường nông sản như giá cả tăng giảm bất thường, đầu vào gặp khó khăn do chịu ảnh hưởng của nguồn hàng trong nước, mặt bằng lãi suất tuy có hạ nhưng vẫn còn ở mức cao chưa kích thích được sản xuất để xuất khẩu  còng lµ mét c¶n trë rÊt lín ®èi víi c¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá nh­ c«ng ty cña chóng ta. 
 1.2 §èi víi c«ng ty Thanh Hµ: 
       VÒ vèn Kinh doanh do cã nî xÊu c«ng ty ®· bÞ c¸c ng©n hµng th¾t chÆt tÝn dông kh«ng cho vay dÇn ®Õn kh«ng cã ®ñ vèn ®Ó kinh doanh. Tr×nh ®é mét sè c¸n bé cßn yÕu kÐm ch­a ®¸p øng kÞp víi yªu cÇu cña ho¹t ®éng SXKD hiÖn nay.  


2. ThuËn lîi: 
         *) C«ng ty ®· cã bÒ dµy truyÒn thèng KD XNK h¬n 20 n¨m, vÉn duy tr× ®­îc mèi quan hÖ víi mét sè kh¸ch hµng truyÒn thèng néi, ngo¹i hç trî trong lóc khã kh¨n, cã sù ®oµn kÕt nhÊt trÝ trong §¶ng, H§QT, L·nh ®¹o c«ng ty vµ sù nç lùc cè g¾ng cña toµn thÓ CBCNV trong c«ng ty.
      *) C«ng ty ®· cã nh÷ng chiÕn l­îc ph¸t triÓn tõ sím vÒ ®Çu t­ c¸c thiÕt bÞ phôc vô cho s¶n xuÊt chÕ biÕn hµng XK hîp lý, tiÕt kiÖm vµ kÞp thêi ®· ®¸p øng tèt viÖc thùc hiÖn s¶n xuÊt c¸c mÆt hµng XK cã chÊt l­îng cao, ®¶m b¶o thêi gian giao hµng cho c¸c hîp ®ång XK.
Mặc dù thuận lợi thì ít, khó khăn thì nhiều tuy nhiên kết quả sản xuất kinh doanh của công ty đã hoàn thành vượt mức kế hoạch đề ra 

II. KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2013 
1.  C¸c chØ tiªu kinh doanh:
*) KÕ ho¹ch sxkd n¨m 2013: 42.2 tû 
*) KÕt qu¶ sxkd n¨m 2013: ®¹t 47 tû (®¹t 110%) 
*) HiÖu qu¶ ®¹t 2.6 tû
2.  C¸c chØ tiªu tµi chÝnh: 
BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 
	
	
	
	
	
	

	Chỉ tiêu
	Mã số
	Thuyết minh
	 Năm 2013 
	
	 Năm 2012 

	
	
	
	 VND 
	
	 VND 

	
	
	
	
	
	

	Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ
	01
	17
	        53,223,602,648 
	
	        49,810,584,821 

	Các khoản giảm trừ doanh thu
	03
	
	                           -   
	
	                           -   

	Doanh thu thuần bán hàng và cung cấp dịch vụ
	10
	
	        53,223,602,648 
	
	        49,810,584,821 

	Giá vốn hàng bán
	11
	18
	        49,519,499,417 
	
	        43,289,883,655 

	Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ
	20
	
	         3,704,103,231 
	
	         6,520,701,166 

	Doanh thu hoạt động tài chính
	21
	19
	            133,425,676 
	
	            278,519,800 

	Chi phí tài chính
	22
	20
	        16,264,649,921 
	
	        20,618,087,221 

	
	
	
	
	
	

	Trong đó: Chi phí lãi vay
	23
	
	       15,951,597,966 
	
	       19,297,887,261 

	
	
	
	
	
	

	Chi phí bán hàng
	24
	21
	         2,269,262,041 
	
	         3,349,130,737 

	
	
	
	
	
	

	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	25
	22
	         5,292,494,121 
	
	        11,864,560,708 

	(Lỗ) thuần từ hoạt động kinh doanh
	30
	
	      (19,988,877,176)
	
	      (29,032,557,700)

	Thu nhập khác
	31
	23
	        22,819,050,196 
	
	            505,618,410 

	Chi phí khác
	32
	24
	        15,547,089,581 
	
	              71,986,490 

	Lợi nhuận khác
	40
	
	         7,271,960,615 
	
	            433,631,920 

	Tổng (lỗ) kế toán trước thuế
	50
	
	      (12,716,916,561)
	
	      (28,598,925,780)

	Chi phí thuế TNDN hiện hành
	51
	25
	            499,440,128 
	
	                           -   

	Chi phí thuế TNDN hoãn lại
	52
	
	                           -   
	
	                           -   

	(Lỗ) sau thuế thu nhập doanh nghiệp
	60
	
	      (13,216,356,689)
	
	      (28,598,925,780)

	Lợi ích của cổ đông thiểu số
	61
	
	        (2,312,414,065)
	
	        (2,021,635,106)

	Lợi ích của cổ đông Công ty
	62
	
	      (10,903,942,624)
	
	      (26,577,290,674)



BÁO CÁO LƯU CHUYỂN TIỀN TỆ
(Theo phương pháp trực tiếp)
Cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2013

	
	
	
	
	
	
	

	Chỉ tiêu
	Mã số
	Thuyết minh
	 Năm 2013 
	
	 Năm 2012 

	
	
	
	
	 VND 
	
	 VND 

	
	
	
	
	
	
	

	Lưu chuyển tiền từ hoạt động kinh doanh
	
	
	
	
	

	
	Tiền thu từ bán hàng, cung cấp dịch vụ và doanh thu khác
	1
	
	        27,570,148,258 
	
	                  49,777,414,419 

	
	Tiền chi trả cho người cung cấp hàng hoá và dịch vụ
	2
	
	      (48,029,996,340)
	
	                 (41,554,645,998)

	
	Tiền chi trả cho người lao động
	3
	
	        (1,123,566,280)
	
	                   (1,785,371,201)

	
	Tiền chi trả lãi vay
	4
	
	           (456,806,595)
	
	                   (1,434,032,782)

	
	Tiền chi nộp thuế Thu nhập doanh nghiệp
	5
	
	           (499,440,128)
	
	

	
	Tiền thu khác từ hoạt động kinh doanh
	6
	
	         2,348,486,936 
	
	                    2,541,335,116 

	
	Tiền chi khác cho hoạt động kinh doanh
	7
	
	        (1,545,783,969)
	
	                     (635,617,769)

	Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động kinh doanh
	20
	
	      (21,736,958,118)
	
	                    6,909,081,785 

	
	
	
	
	
	
	

	Lưu chuyển tiền từ hoạt động đầu tư
	
	
	
	
	

	
	Tiền thu thanh lý, nhượng bán TSCĐ và các tài sản dài hạn khác
	22
	
	        17,476,000,000 
	
	

	
	Tiền chi đầu tư góp vốn vào đơn vị khác
	25
	
	              (5,250,000)
	
	

	
	Tiền thu lãi vay, cổ tức và lợi nhuận được chia
	27
	
	              86,366,522 
	
	                       287,231,835 

	Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động đầu tư
	30
	
	        17,557,116,522 
	
	                       287,231,835 

	
	
	
	
	
	
	

	Lưu chuyển tiền từ hoạt động tài chính
	
	
	
	
	

	
	Tiền vay ngắn hạn, dài hạn nhận được
	33
	
	            130,500,000 
	
	                       343,149,160 

	
	Tiền chi trả nợ gốc vay
	34
	
	         7,817,433,097 
	
	                 (12,655,840,045)

	Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động tài chính
	40
	
	         7,947,933,097 
	
	                 (12,312,690,885)

	Lưu chuyển tiền thuần trong năm
	50
	
	         3,768,091,501 
	
	                   (5,116,377,265)

	Tiền và tương đương tiền đầu năm
	60
	4
	         2,210,617,694 
	
	                    7,182,156,195 

	
	Ảnh hưởng của thay đổi tỷ giá hối đoái quy đổi ngoại tệ
	61
	
	              11,758,283 
	
	                       144,838,764 

	Tiền và tương đương tiền cuối năm
	      70 
	4
	         5,990,467,478 
	
	                    2,210,617,694 

	
	





BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN

	
	
	
	
	
	
	

	TÀI SẢN
	 Mã số 
	 Thuyết minh 
	 31/12/2013 
	
	 01/01/2013 

	
	
	
	
	 VND 
	
	 VND 

	
	
	
	
	
	
	

	TÀI SẢN NGẮN HẠN
	100
	
	         33,945,581,706 
	
	         30,490,592,461 

	Tiền và các khoản tương đương tiền
	110
	   4.00 
	           5,990,467,478 
	
	           2,210,617,694 

	
	Tiền 
	111
	
	           5,990,467,478 
	
	           2,210,617,694 

	
	Các khoản tương đương tiền
	112
	
	                            -   
	
	                            -   

	Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn
	120
	   5.00 
	              253,917,500 
	
	              216,014,400 

	
	Đầu tư ngắn hạn
	121
	
	              458,250,000 
	
	              453,000,000 

	
	Dự phòng giảm giá đầu tư ngắn hạn
	129
	
	            (204,332,500)
	
	            (236,985,600)

	Các khoản phải thu ngắn hạn
	130
	
	         19,758,556,236 
	
	         14,754,199,866 

	
	Phải thu khách hàng 
	131
	   6.00 
	         17,808,400,011 
	
	         13,020,558,990 

	
	Trả trước cho người bán
	132
	   7.00 
	        110,867,655,918 
	
	        111,030,907,021 

	
	Các khoản phải thu khác
	135
	
	                22,834,501 
	
	                19,397,432 

	
	Dự phòng phải thu ngắn hạn khó đòi
	139
	 6&7 
	      (108,940,334,194)
	
	      (109,316,663,577)

	Hàng tồn kho
	140
	
	           5,789,988,141 
	
	         12,226,090,638 

	
	Hàng tồn kho
	141
	   8.00 
	           5,789,988,141 
	
	         12,226,090,638 

	
	Dự phòng giảm giá hàng tồn kho
	149
	
	                            -   
	
	                            -   

	Tài sản ngắn hạn khác
	150
	
	           2,152,652,351 
	
	           1,083,669,863 

	
	Thuế GTGT được khấu trừ
	152
	
	           1,689,636,572 
	
	              674,103,007 

	
	Tài sản ngắn hạn khác
	158
	   9.00 
	              463,015,779 
	
	              409,566,856 

	
	
	
	
	
	
	

	TÀI SẢN DÀI HẠN
	200
	
	         12,047,022,172 
	
	         30,250,112,739 

	Các khoản phải thu dài hạn 
	210
	
	                            -   
	
	                            -   

	Tài sản cố định
	220
	
	         11,942,088,261 
	
	         30,212,136,037 

	
	Tài sản cố định hữu hình
	221
	  10.00 
	         11,555,932,589 
	
	         22,088,578,214 

	
	  - Nguyên giá
	222
	
	         23,105,432,201 
	
	         35,529,689,203 

	
	  - Giá trị hao mòn luỹ kế
	223
	
	       (11,549,499,612)
	
	       (13,441,110,989)

	
	Tài sản cố định thuê tài chính
	224
	
	                            -   
	
	                            -   

	
	Tài sản cố định vô hình
	227
	  11.00 
	              386,155,672 
	
	           8,123,557,823 

	
	  - Nguyên giá
	228
	
	             943,668,798 
	
	         10,475,452,725 

	
	  - Giá trị hao mòn luỹ kế 
	229
	
	            (557,513,126)
	
	         (2,351,894,902)

	Bất động sản đầu tư
	240
	
	                            -   
	
	                            -   

	Các khoản đầu tư tài chính dài hạn
	250
	
	                 5,000,000 
	
	                 5,000,000 

	
	Đầu tư dài hạn khác
	258
	
	                 5,000,000 
	
	                 5,000,000 

	
	Dự phòng giảm giá đầu tư tài chính dài hạn
	259
	
	                            -   
	
	                            -   

	Tài sản dài hạn khác
	260
	
	                99,933,911 
	
	                32,976,702 

	
	Chi phí trả trước dài hạn
	261
	
	                99,933,911 
	
	                32,976,702 

	Lợi thế thương mại
	269
	
	                            -   
	
	                            -   

	
	
	
	
	
	
	

	TỔNG TÀI SẢN
	270
	
	         45,992,603,878 
	
	         60,740,705,200 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	NGUỒN VỐN
	Mã
	 Thuyết minh 
	 31/12/2013 
	
	 01/01/2013 

	
	
	số
	
	 VND 
	
	 VND 

	
	
	
	
	
	
	

	NỢ PHẢI TRẢ
	300
	
	        181,156,554,517 
	
	        182,688,233,268 

	Nợ ngắn hạn
	310
	
	        181,156,554,517 
	
	        182,358,233,268 

	
	Vay và nợ ngắn hạn
	311
	  12.00 
	         99,688,842,691 
	
	        117,110,119,497 

	
	Phải trả người bán 
	312
	
	           7,733,560,128 
	
	           5,681,493,475 

	
	Người mua trả tiền trước
	313
	  13.00 
	           8,841,470,628 
	
	         10,361,189,557 

	
	Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước
	314
	
	              462,355,536 
	
	              224,488,801 

	
	Phải trả người lao động
	315
	
	              165,825,549 
	
	              329,679,665 

	
	Chi phí phải trả
	316
	  14.00 
	         62,727,490,794 
	
	         47,068,252,759 

	
	Các khoản phải trả, phải nộp ngắn hạn khác
	319
	  15.00 
	              514,816,832 
	
	              560,817,155 

	
	Quỹ khen thưởng, phúc lợi
	323
	
	           1,022,192,359 
	
	           1,022,192,359 

	Nợ dài hạn
	330
	
	                            -   
	
	              330,000,000 

	
	Vay và nợ dài hạn
	334
	
	                            -   
	
	              330,000,000 

	
	
	
	
	
	
	

	VỐN CHỦ SỞ HỮU
	400
	
	      (129,165,146,365)
	
	      (118,261,203,743)

	Vốn chủ sở hữu
	410
	  16.00 
	      (129,165,146,365)
	
	      (118,261,203,743)

	
	Vốn đầu tư của chủ sở hữu
	411
	
	         12,700,000,000 
	
	         12,700,000,000 

	
	Thặng dư vốn cổ phần
	412
	
	           3,500,000,000 
	
	           3,500,000,000 

	
	Quỹ đầu tư phát triển 
	417
	
	           9,268,508,230 
	
	           9,268,508,230 

	
	Quỹ dự phòng tài chính
	418
	
	           1,568,586,982 
	
	           1,568,586,982 

	
	(Lỗ) lũy kế
	420
	
	      (156,202,241,577)
	
	      (145,298,298,954)

	Nguồn kinh phí và quỹ khác
	430
	
	                            -   
	
	                            -   

	LỢI ÍCH CỦA CỔ ĐÔNG THIỂU SỐ
	439
	
	          (5,998,804,274)
	
	          (3,686,324,325)

	
	
	
	
	
	
	#N/A

	TỔNG NGUỒN VỐN
	440
	
	         45,992,603,878 
	
	         60,740,705,200 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	CÁC CHỈ TIÊU NGOÀI BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN

	
	
	
	
	
	
	

	CHỈ TIÊU
	Mã số
	Thuyết minh
	 31/12/2013 
	
	 01/01/2013 

	
	
	
	
	 
	
	 

	  
	
	
	
	
	

	Ngoại tệ các loại
	
	
	
	
	

	
	- USD
	
	
	                    833,335 
	
	                    679,842 

	
	- EURO
	
	
	                          239 
	
	                          239 




KÝnh th­a quý vÞ ®¹i biÓu, th­a ®¹i héi!
Trong n¨m 2013, c«ng ty ®· gÆp kh«ng Ýt nh÷ng khã kh¨n do nÒn kinh tÕ thÕ giíi còng nh­ ViÖt Nam bÞ khñng ho¶ng nÆng nÒ vµ hËu khñng ho¶ng cuèi n¨m 2010 ®Çu n¨m 2011. §iÒu nµy ®· lµm thÞ tr­êng chao ®¶o, nhÊt lµ thÞ tr­êng XNK kh«ng theo mét quy luËt nµo, t×nh h×nh chÝnh trÞ bÊt æn trªn toµn thÕ giíi  ®· ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam ®Æc biÖt lµ nh÷ng mÆt hµng truyÒn thèng cña c«ng ty ®ang thùc hiÖn còng bÞ ¶nh h­ëng nÆng nÒ nh­ Cµ phª, Tiªu, ChÌ, QuÕ. Do kh«ng cã vèn kinh doanh dÉn ®Õn ho¹t ®éng SXKD toµn c«ng ty chØ mang tÝnh cÇm chõng, gi÷ kh¸ch hµng lµ chÝnh. Tõ cuèi n¨m 2010 vµ ®Çu n¨m 2011 ®Õn nay, do bÞ t¸c ®éng cña c¸c ®èi t¸c chiÕm dông vèn dÉn ®Õn kh«ng cã vèn ®Ó SXKD nªn C«ng ty ®· l©m vµo hoµn c¶nh cùc kú khã kh¨n. MÆc dï l·nh ®¹o c«ng ty ®· t×m nhiÒu biÖn ph¸p kh¾c phôc, gi¶i ph¸p nh»m ®­a c«ng ty tho¸t khái t×nh tr¹ng khã kh¨n nµy. Víi ®¹i héi nµy c«ng ty rÊt mong nhËn ®­îc sù ®ãng gãp to lín cña c¸c cæ ®«ng ®Ó x©y dùng kÕ ho¹ch SXKD phï hîp cho c¸c n¨m sau. 
III. Ph­¬ng h­íng, nhiÖm vô, gi¶i ph¸p thùc hiÖn s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014 vµ ®Þnh h­íng ph¸t triÓn c«ng ty trong nh÷ng n¨m tíi

1. NhiÖm vô tr­íc m¾t cÇn tËp trung trong n¨m 2014
1. TËp trung, quyÕt liÖt thu håi c«ng nî, tiÕp tôc ®­a ra c¬ quan ph¸p luËt ®Ó xö lý mét sè vô viÖc cßn tån ®äng.
1. Kªu gäi vèn ®Çu t­ tõ c¸c ®èi t¸c ngoµi c«ng ty. 
1. Duy tr× mét phÇn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh nh»m môc ®Ých ®Ó gi÷ ®­îc c¸c kh¸ch hµng truyÒn thèng cña c«ng ty; t¹o c«ng ¨n viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng dÇn dÇn n©ng cao møc sèng cho CBCNV trong c«ng ty. 
1. N©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh, t¨ng lîi nhuËn, b¶o toµn vèn vµ dÇn dÇn tr¶ ®­îc lîi tøc cho cæ ®«ng trong nh÷ng n¨m tiÕp theo. 
2. KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014 vµ c¸c n¨m tiÕp theo
1. C¨n cø vµo t×nh h×nh thùc tÕ tµi chÝnh cña c«ng ty
1. C¨n cø vµo thÞ tr­êng trong n­íc vµ n­íc ngoµi ®èi víi hµng n«ng s¶n xk cña vn n¨m 2014
1. C¨n cø vµo thùc hiÖn kÕ ho¹ch n¨m 2013
*) Ban gi¸m ®èc dù kiÕn x©y dùng khsxkd n¨m 2014
	Thị Trường
	Số lượng(kgs)
	Đơn gi¸ VND
	Tiền VND 

	Quế
	400000
	30000
	12 000 000 000

	Khăn
	120000
	110000
	13 200 000 000

	ChÌ
	450000
	40000
	18 000 000 000

	Kd Kh¸c
	 
	 
	1 000 000 000

	Tổng: Quế + ChÌ + Khăn+ kd kh¸c
	
	44 200 000 000


- Lîi nhuËn rßng dù kiÕn: 2,2 tû ®ång.
*) N¨m 2013 vµ c¸c n¨m tiÕp theo
	ChØ tiªu
	N¨m 2014
	N¨m 2015
	N¨m 2016

	Doanh sè
	 44,2 tû ®ång
	46.8 tû ®ång
	48 tû ®ång

	Kim ng¹ch XNK
	2.12 triÖu USD
	2.23  triÖu USD
	2.3 triÖu USD

	Thu nhËp BQ
	4 triÖu ®ång
	4.5  triÖu ®ång
	5 triÖu ®ång



§Ó ®¹t ®­îc kÕt qu¶ trªn cÇn ph¶i cã c¸c gi¶i ph¸p quyÕt liÖt sau ®©y. 

3. Gi¶i ph¸p thùc hiÖn
3.1. VÒ qu¶n lý ®iÒu hµnh
- TËp trung cïng c«ng ty mua b¸n nî cña Bé Tµi chÝnh t¸i c¬ cÊu tµi chÝnh c«ng ty . 
- TËp trung vµo c«ng t¸c thu håi c«ng nî, gi¶i quyÕt døt ®iÓm c«ng nî, nÕu ®¬n vÞ nµo tr©y ú sÏ ®­a ra toµ ¸n gi¶i quyÕt.  
- S¾p xÕp, cñng cè l¹i bé m¸y qu¶n lý, thèng nhÊt cao trong BG§ vµ l·nh ®¹o c¸c ®¬n vÞ vÒ ®­êng lèi chØ ®¹o chiÕn l­îc trong s¶n xuÊt kinh doanh ®Ó ®¹t hiÖu qu¶ cao.
- Chñ ®éng trong c«ng t¸c ®iÒu hµnh qu¶n lý theo nguyªn t¾c nhanh gän cã hiÖu qu¶.  
- Quan t©m ®Õn ®éi ngò c¸n bé CNV vµ ng­êi lao ®éng.
- Xem xÐt vµ s¾p xÕp hîp lý c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc. 
3.2. VÒ s¶n phÈm hµng ho¸ vµ kh¸ch hµng	
- TiÕp tôc kinh doanh c¸c mÆt hµng n«ng s¶n víi c¸c mÆt hµng chÝnh: Kh¨n, QuÕ, Håi, ChÌ theo ph­¬ng thøc mua ngay b¸n ngay kh«ng ®Ó tån kho dµi h¹n nh»m h¹n chÕ tèi ®a c¸c rñi ro nh­ gi¶m gi¸ hµng hãa vµ c¸c chi phÝ ph¸t sinh nh­ l·i vay, hao hôt… th­êng xuyªn theo dâi t×nh h×nh thÞ tr­êng, gi¸ c¶ c¸c mÆt hµng ®· kinh doanh tr­íc ®©y nh­ cµ phª, tiªu…. ®Ó tham gia kinh doanh khi cã ®iÒu kiÖn thuËn lîi.
- Thùc hiÖn chÝnh s¸ch ®Æc biÖt quan t©m ®Õn kh¸ch hµng truyÒn thèng.
- N©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm hµng ho¸ ®Ó ®¸p øng nh÷ng nhu cÇu ngµy cµng cao cña kh¸ch hµng.  
- TËp trung t×m ®èi t¸c nh»m khai th¸c c¸c tµi s¶n cè ®Þnh nh­ V¨n phßng, kho hµng b»ng nhiÒu h×nh thøc nh­ cho thuª, hîp t¸c kinh doanh…
4. §Þnh h­íng ph¸t triÓn C«ng ty trong nh÷ng n¨m tíi
-  CÇn cã sù cè g¾ng nç lùc cña toµn thÓ CBCNV, nhÊt lµ bé m¸y qu¶n lý ®iÒu hµnh, nguån nh©n lùc cã ®ñ tr×nh ®é ®¸p øng yªu cÇu c«ng viÖc ®­îc giao.
-  Từng bước nâng cao năng lực điều hành, quản trị doanh nghiệp; chú trọng công tác phát triển nguồn nhân lực, đào tạo và xây dựng đội ngũ kế thừa có phẩm chất, đạo đức, có năng lực quản lý, điều hành
- T¨ng vèn ®iÒu lÖ b»ng c¸ch huy ®éng vèn, t¸i c¬ cÊu vèn liªn doanh víi c¸c ®èi t¸c cña c«ng ty ®Ó phôc vô cho SXKD, ®ã lµ c¸ch ®Çu t­ ®óng , hîp lý nhÊt mang l¹i hiÖu qu¶ cho chÝnh c¸c cæ ®«ng vµ c¶ C«ng ty.
   
        
 KÝnh th­a quÝ vÞ ®¹i biÓu, th­a ®¹i héi.
	B­íc sang n¨m 2014 víi nhiÒu khã kh¨n vµ th¸ch thøc míi, C«ng ty Cæ phÇn SX-XNK Thanh Hµ sÏ cè g¾ng nç lùc h¬n n÷a ®Ó thùc hiÖn thµnh c«ng môc tiªu ®­a c«ng ty tho¸t khái t×nh tr¹ng khã kh¨n tr­íc m¾t, hoµn thµnh t¸i c¬ cÊu c«ng ty ®Ó thùc hiÖn c¸c chØ tiªu ®· ®Ò ra, x©y dùng Doanh nghiÖp ngµy mét ph¸t triÓn. C«ng ty còng rÊt mong nhËn ®­îc sù gióp ®ì cña c¸c cÊp l·nh ®¹o, sù hîp t¸c cña c¸c ngµnh chøc n¨ng, c¸c b¹n hµng vµ toµn thÓ cæ ®«ng còng nh­ CBCNV trong c«ng ty. 
	Nh©n dÞp nµy, cho t«i thay mÆt Ban l·nh ®¹o C«ng ty xin göi tíi c¸c quÝ vÞ ®¹i biÓu, cïng toµn thÓ cæ ®«ng, CBCNV trong c«ng ty lêi chóc søc khoÎ, ®oµn kÕt, chóc mét n¨m ®Çy th¾ng lîi vµ thµnh ®¹t.

	Xin tr©n träng c¶m ¬n !
				                                    
                                                        C«ng ty cæ phÇn Sx-XNK Thanh hµ                          
                                                                              Tæng Gi¸m §èc
						



                                               NguyÔn V¨n Hîp

	
